CIFTLIKLERDE CALISANLAR.

Basarili isletmelerin en 6nemli faktérii “insan”dir. Calisanlari egitmek ve iste
kalmalarini saglamak basari icin baslica kosuldur. isletmelerde bazen insanlari

yonetmekten, inekleri yonetmeye firsat kalmaz.

ABD’deki sigircilik isletmelerinde birgok konu halledilmis olmasina ragmen,
calisanlarin yénetilmesi konusunda halen zorluklar oldugu bilinmektedir. Ulkemizde de
blyuk kapasiteli isletmelerin kurulmasiyla insan ihtiyaci, 6zellikle bilgili ve sadik ¢alisan
ihtiyaci glinden gline artmaktadir. ABD deki ciftlik sahipleri bu ylizden “insan yonetme
becerileri” kurslarina ve psikolojik egitimlere katilmaktadirlar. Orada uygulanan bazi konulari

aktarirsak, bizim de isimize yarayacaktir.

ABD’de 6ncelikle, galisanlarin verimliligini nasil gelistiririz, calisani nasil motive
ederiz? diye dislintyorlar. Bu konuda calisana isiyle ilgili yetki ve sorumluluk vermenin
Onemi ortaya cikiyor. Neyi, nereye kadar yapabilecegini ¢alisana bildiriyor ve yazili talimatla

belirtiyorlar.

ABD’li giftlik sahiplerinin bir problemi daha var. Farkl Dil. Clinki ¢alisanlar Meksikali.
O yiizden talimatlarin iki dilde birden yani hem ingilizce, hem de ispanyolca yazilmasi
gerekiyor. Bircok ciftlik sahibi veya yoneticisi ispanyolca kurslarina gitmek zorunlulugu

hissediyor.

Calisanlar Ciftlikten Neden Ayrilir?

Basta akla hep maas, para geliyor. Ama; yapilan arastirmalar diger konularin 6ne ciktigini

gostermis.

Ciftlikte calisan, takimin bir parcasi olamadigini gordiglinde ayriliyormus. Yani
calisanda bir  “aidiyet duygusu” olusturmak gerekiyor. Calisanin yaptigi isle ilgili bilgisi
eksikse, iletisim eksikligi, yaptigi isle ilgili saygi eksikligi, alet ve malzeme eksikligi varsa,

calisan gelecegi icin kendini glivende hissetmezse ciftlikten ayriliyor.

Bunun icin 6nerilen, dnce ise uygun adam alma yéntemi. Ornegin; sabirsizhigiyla

bilinen birini dogum padogunda gorevlendirmemek gibi. ABD’deki egitimlere gore; ciftlikte



mutlaka bir yonetim semasi bulunmali. Ciftlik sahibi yonetim semasindaki silsileye uygun
olarak direktif vermeli veya hesap sormali. Zaman zaman béliimlerle toplanti yapmal.
Ornegin; periyodik olarak sagimcilarla toplanti yapmak, formeni, calisanlari ve gerekli
kimseleri toplantiya almak yararli olabilir. Gerekli kimseler disaridan birisi veya ciftlikte
baska bolimden bir calisan da olabilir. Sagimcilarin toplantisina veteriner hekimin ¢agrilmasi

yerinde olur.

Psikoloji ve insan yonetiminde ismin ¢ok bliyliik 6nemi oldugunu belirten ABD’li
isletme sahipleri elemanlarin mutlaka lGizerinde isimleri yazili gdmlekler giymelerini istiyorlar.

Boyle gomleklerden birkac adet yaptiriyorlar.

Diger yandan eski elemanin da egitimini stirdiirmenin, arada bir yaptiklariyla,

bilgilerinin gézden gecirilmesinin dGnemini vurguluyorlar.

Ciftlikte Calisan Ne Bekler?

Boyle bir galismada ortaya ¢ikanlar sunlar;

Dogru gérev tanimi. Kime hesap veririm? Performansim nasil? lyi performansin édili var

midir? Ciftligimiz nereye gidiyor? isim devam edecek mi?
Calisanlarin isletmelerde tutulmasi igin gerekli olanlar ise sdyle siralaniyor;
Oryantasyon, ise adapte olma, isi 6grenme, egitim ve geri bildirim.

Egitimde mutlaka calisana goérevi anlatilmali ve neden béyle yapmasi gerektigi de
actklanmali, geri bildirim ve degerlendirme yapilmali, ¢alisanlar dinlenmeli, destek gereken
yerler saptanip, destek verilmeli. Calisana karar verme, becerilerini gelistirme ve yeni
beceriler elde etme olanaklari verilmeli. Ciftlikte her bélimn yazili standart isletim
modelleri olmali. Geri bildirimler pozitif veya negatif olabilir, ama, kesinlikle spesifik olmali.
Geri bildirimler negatif oldugunda “sira dayagi” veya “bolik cezasi” biciminde degil, kisiye

ozel olmali.

Standart isletme modelleri belli zamanlarda gézden gecirilmeli, giincellenmeli.
iletisimin dnemi unutulmamali, calisanlar can kulagiyla dinlenmeli. Cevaplar uygun bir dille
verilmeli. Uygun sorular sorulmali. Orta yol bulunmaya calisilmali. Calisanlar arasindaki

anlasmazliklar saptanmali ve giderilmesi icin gayret gosterilmeli.



ABD’de en ¢ok tzerinde durulan konular bunlar. Sonugta ciftligin basarisi icin
yapilmasi gerekenleri siralayan giftlik sahipleri soyle diyorlar; people, people, people. Yani;

insan, insan, insan.

Ulkemizde de bu konu giindemdedir ve 8nemi her gecen giin artan bir sekilde ortaya

¢ikmaktadir. Onlarin deneyimlerinden yararlanmaliyiz.



